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INDLEDNING

Liv’, veekststrategien og udvalgte af FN’s verdensmal

I Boligstrategien understgtter overordnet kommunens vision om '‘Det Gode

Befolkningen bliver stadigt eeldre og flere
borgere med eller uden handicap far behov
for en plejelignende bolig i takt med, at de
svaekkes af alder eller sygdom. Samtidig
ses et stigende behov for botilbud for
borgere med et funktionsniveau, der
kraever en stgttet tryg boligsituation.

Kerneopgaven, Aldre- og
veerdighedspolitikken samt Handicap-
politikken udtrykker kommunens
overordnede strategiske tilgang til borgere
med behov for en kommunal bolig. Vi
gnsker at understgtte borgerne i at kunne
bo lzengst muligt i eget hjem med respekt
for pargrendes behov. Et udtryk for
borgernes tilkendegivelse af, at de selv
gnsker at bo laeengst muligt i eget hjem.

Forste skridt er sdledes gennem
forebyggelse, rehabilitering, traening,
velfaerdsteknologi, hjelpemidler,
midlertidige tilbud eller anden hjeelp i eget
hjem at udskyde eller helt undgd behovet
for en plejebolig eller botilbud. Vi arbejder
dermed proaktivt med at forebygge
behovet for permanente kommunale
boliger eksempelvis ved at fokusere mere
pd midlertidige boligtilbud.

N&r behovet for en plejebolig eller et
botilbud indtraeder, teenker vi i at etablere
hjem i forlaengelse af det liv, borgeren
tidligere har levet. Vi bygger hjem og ikke
institutioner.

Visionen for boligstrategien er, at skabe
attraktive, trygge og sikre hjem for

borgere, der ikke leengere kan bo i eget
hjem.

P& denne baggrund er der opstillet fem
strategiske parametre for etablering og
drift af boliger pa social- og
sundhedsomradet:

Hjemlighed og tidssvarende boliger
Fleksibilitet

Baeredygtighed

Kapacitet

Kompetencer og trivsel

uvkhwhe

Det er disse fem pejlemaerker i visionen,
der danner grundlaget for kommunens
boligstrategi for borgere med behov for et
kommunalt boligtilbud. Pejlemaerkerne er
en viderefgrelse af den hidtidige
boligstrategiske tilgang.

Strategien skaber afszettet for at tage de

rette beslutninger om, hvordan vi teenker
boliger, hvordan vi organiserer os og hvor
mange nye boliger, der er behov for.

Vi gnsker sdledes en fremtidssikret
kapacitet, der bade understgtter det
nuveerende stigende behov, og ikke stiller
os i en situation, hvor et faldende behov
betyder en overkapacitet af boliger i
fremtiden.

Endeligt skal boligstrategien bidrage til
Aabenraa Kommunes arbejde med FN's
verdensmal seerligt Sundhed og Trivsel (3),
Baeredygtige byer (11) og Klimaindsats
(13).




BAGGRUND

l Store andringer i boligmassen fra 2007 og til i dag

Aabenraa Kommune har siden
kommunesammenlagningen reduceret i
antallet af plejehjem og botilbud.
Fordelingen af botilbud og plejeboliger bar
preeg af de gamle kommunegraenser og det
tidligere Sgnderjyllands Amts placering af
specialiserede botilbud.

I perioden er Rgdekro Aldrecenter blevet
omlagt til andre funktioner. Herudover er
Mgllemaersk og Kliplev Plejehjem omlagt
fra plejehjem til botilbud for henholdsvis
udviklingshaeemmede og
multihandicappede. Samt en lukning af
Midtpunktet. Hertil skal laeagges
nybygningen af Rise Parken samt
udvidelsen af Lergdrden.

Derudover er det besluttet, at det
nuvarende Grgnningen lukkes, og at Ny
Grgnningen opfgres som et nyt plejehjem i
Tinglev by.

Botilbudsomradet har som naevnt
overtaget Mgllemaersk og Kliplev
plejehjem, men omradet har herudover
gennemgaet en lang raekke aendringer i
form af lukningen af mindre botilbud og
udvidelser af eksisterende institutioner.

Her kan naevnes lukningen af Glashuset og
Okslundvej samt udvidelsen af
Autismecenter Syd med Sgvanget og
Funkevej.

Blandt aendringer i kommunens
midlertidige boliger kan naevnes &bningen
af Special- og Rehabiliteringscentret i det
tidligere Rgdekro Aldrecenter.

Med andre ord har boligmassen i Social &
Sundhed gennemgaet en lang raekke
andringer, som danner grundlaget for det
udgangspunkt, vi i dag har for
Boligstrategien. En boligmasse hvori der er
optaget 1an, hvilket vanskeligggr
mulighederne for eksempelvis at afthaende
bygninger, der ikke passer ind i det
strategiske billede.

Den seneste Plejeboligstrategi 2012-2025
indgé’ar sammen med udviklingsplaner for
botilbudsomradet som baggrunden for den
samlede Boligstrategi 2019-2025 for sdvel
plejeboliger som botilbudsboliger.

Boligstrategi 2019-2025 bygger saledes
videre pa den eksisterende
plejeboligstrategi, hvorfor mange af
tankerne fra den tidligere strategi kan
genfindes i de strategiske parametre for
Boligstrategi 2019-2025. Eksempelvis
viderefgres tankerne bag "vi skaber
udviklingen” i vores proaktive tilgang til at
forebygge og udskyde behovet for en
kommunal bolig.




PLEJEHJEMMENES GEOGRAFI

I Placering af plejehjem i Aabenraa Kommune

Tender Kommune

N\
P>

Lojt Kirkeby,

] Hellevad

“'A .
Radekro, |
7

Rise Parken A \

7%
Plejehjemmet Lergarden

Piejehjemme( Grennegarden

N
Aabenraa
Hjordkaer ‘
’ Varna{\
A |
Plejehjemmet Bovrug
Z]
Stubbzek S PL
Bolderslev VIYR 2
Felsted .
4

f . /
Plejehj t Gronningen q
g Sl Ll W A
inglev ’ \‘ Sonderborg Kommune ’ ,‘
I 3 ]
Grasten
4

Plejehjemmet Birkelund
K_r.us\é A /
Boy, Pl_ejehjerﬂmgt Renshave
Tyskland

M



BOTILBUDDENES GEOGRAFI

l Placering af botilbud i Aabenraa Kommune
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HVEM KAN FA EN KOMMUNAL BOLIG?

I De politisk fastsatte visitationskriterier til et kommunalt boligtilbud

De politiske fastsatte visitationskriterier for
kommunale boligtilbud p& social- og
sundhedsomradet er gengivet nedenfor:

HVEM KAN FA EN PLEJEBOLIG?

"Du kan blive visiteret til en plejebolig, hvis du
har brug for seerlig pleje og det ikke er muligt at
yde den ngdvendige hjeelp i dit eget hjem.

Du kan blive optaget p§ venteliste til en
plejebolig, hvis du har et omfattende og varigt
behov for:

e Personlig pleje eller omsorg og tilsyn dognet
rundt

e praktisk hjeelp flere gange dagligt

e daglig motivation, stgtte eller
guidning/vejledning.

Der skal veere tale om svaere eller totale
begreensninger i forhold til dagligdags aktiviteter
s8som at spise, drikke, bade, vaske dig, pleje
kroppen, kleede dig p8 og af, samt komme p§
toilettet.

Det er sveert eller umuligt at yde den
ngdvendige hjeelp i din nuveaerende bolig.

Du har sveert ved eller er ude af stand til at
varetage dine behov, du er ikke i stand til at
tilkalde hjeelp eller har behov for beskyttelse
mod dig selv.”

HVEM KAN FA OPHOLD | ET MIDLERTIDIGT
BOTILBUD?

"Du kan blive visiteret til et midlertidigt botilbud,
hvis du;

e har en betydelig nedsat fysisk og/eller
psykisk funktionsevne, som betyder, at du
har behov for omfattende hjeelp til
almindelige daglige funktioner, pleje eller
seerlig behandlingsmeessig stotte med et
paedagogisk fokus.

e har en nedsat psykisk funktionsevne eller
seerlige sociale problemer, hvor du for en
kortere periode har behov for
behandlingsmaessig stotte og pleje, mens din
situation stabiliseres.

e er bevilget et STU-forlgb og i forbindelse med
dette har behov for ophold i et midlertidigt
botilbud.

Det er Aabenraa kommunes mél, at alle borgere
med funktionsnedseettelse skal stgttes i at bo i
egen bolig, hvis muligt, hvorfor andre lgsninger
skal afprgves eller vurderes farst.”

HVEM KAN FA OPHOLD | ET
LENGEREVARENDE BOTILBUD?

"Du kan blive visiteret til et l&engerevarende
botilbud, hvis du har en betydelig og varig
nedsat fysisk eller psykisk problemstilling, som
betyder, at du har behov for omfattende hjeelp
til almindelige, daglige funktioner eller pleje,
omsorg eller behandling, som du ikke kan &
daekket p§ anden vis.

Det er Aabenraa kommunes mél, at alle borgere
med funktionsnedseettelse skal stgttes i at bo i
egen bolig, hvis det er muligt. Leengerevarende
botilbud betragtes som meget indgribende,
hvorfor andre Igsninger skal afprgves eller
vurderes forst.

Herudover er det en betingelse, at;

e du har behov for at veere i et paedagogisk
miljo, og har udbytte af den
socialpaedagogiske stgtte i tilbuddet

e der ikke kan sammenseettes et tilstraekkeligt
stottetilbud til dig i hjemmet.

Er den hjeelp og stette, du har brug for
overvejende personlig pleje og omsorg, vil det
blive vurderet om et plejetilbud er bedre egnet.”

Visitationen til et boligtilbud bygger sdledes pa,
at kommunen forinden har afsggt alternative
muligheder for at understgtte borgerens
mulighed for at blive boende laengst muligt i
eget hjem. Et vigtigt element i denne afsggning
af alternativer og gnsket om, at forebygge
behovet for et kommunalt boligtilbud er brugen
af midlertidige boligtilbud



VISION

I Et attraktivt, trygt og sikkert hjem til dem, der ikke laengere kan bo

i eget hjem

Boligstrategien skal indfri visionen om at
skabe et attraktivt, trygt og sikkert hjem til
dem, der ikke lzengere kan bo i eget hjem.

Det betyder, at vi vil lykkes med at skabe
boliger, der er kendetegnet ved, at;

e vare attraktive hjem, hvor borgerne
gerne vil bo. Et hjem, hvor livet leves
videre med fokus p& mulighed for
deltagelse i sociale faellesskaber i
samspil med pargrende og
lokalsamfundets feellesskaber

» veere fleksible, sd vi bade kan indrette
enkelte lejligheder efter borgerens
behov og omlaagge boliger til andre
malgrupper

e veere drevet gkonomisk baeredygtigt

» vaere der, nar behovet er der

KERNE-
OPGAVEN

POLI-
TIKKER

e veere bemandet af et personale med de
rette faglige og personlige kompetencer
i et godt arbejdsmiljg.

Ambitionen er at skabe ‘hjem’ sdvel for
borgere, der har brug for en plejebolig som
borgere, der med et kognitivt eller fysisk
nedsat funktionsniveau har behov for et
botilbud.

Boligstrategien er et blandt flere
elementer, der skal vaere med til at Igfte pd
kerneopgaven: Sundhed, Mestring og
Feellesskabelse. Vi fokuserer pd borgernes
sundhedstilstand, mestringsevne og
deltagelse i sociale faelleskaber bade inden
et boligbehov opstar og fortsaetter
indsatsen ndr borgere bliver beboere i
kommunale boligtilbud.

KERNEOPGAVEN

Sundhed, Mestring og Fzellesskabelse

Handicappolitik
Fldre- og veerdighedspolitik

VISION
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Hjemlighed Fleksibilitet
og
tidssvarende

boliger

STRATEGISKE
PARAMETRE

Baeredygtig-
hed og trivsel

Et atraktivt, trygt og sikkert hjem til dem,
der ikke laengere kan bo i eget hjem

4 5

Kapacitet Kompetencer




STRATEGIEN SOM ET SVAR PA

UDFORDRINGERNE

l Et aget behov for bade plejeboliger og botilbud

PLEJEBOLIGER

Aabenraa Kommune star som alle andre
kommuner i landet over for en stigende andel af
zldre og seerligt seldre over 80 ar.

I 2018 er der ca. 3.000 borgere over 80 ar, mens
der i 2025 forventes at veere ca. 4.000 borgere
over 80 ar i Aabenraa kommune.

Andelen af 80+ rige, der bor i en plejebolig, er i
kommunen 8,6% mens den pa landsplan er
12,4%. Flere zeldre over 80 &r klarer sig saledes i
eget hjem i Aabenraa Kommune.

Borgere, der flytter pd plejehjem er gennemsnitligt
ldre end landsgennemsnittet, hvilket blandt
andet betyder, at beboere pd plejehjem i Aabenraa
Kommune i gennemsnit bor ca. 20 maneder pa
plejehjem i modsaetning til ca. 34 maneder pa
landsplan. Borgere i kommunen lever sdledes
laengere i eget hjem end pé landsplan.

Op mod 90% af beboerne pa kommunens
plejehjem lider af demenslignende tilstande. En
stor del af denne gruppe lider af flere sygdomme
udover demens.

Selv med en lav daekningsgrad og en aktiv indsats
for at udskyde behovet for en plejebolig star
kommunen over for en stigende efterspgrgsel efter
plejeboliger.

BOTILBUD

Malgrupperne i kommunens botilbud oplever
ligeledes en stigende gennemsnitsalder og flere
borgere med et fysisk eller psykisk handicap
oplever at nd en alder, hvor aldersvaekkelsen bliver
mere udtalt end den medfgdte eller erhvervede
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelse.

Andelen af borgere med en fysisk eller psykisk
funktionsnedszettelse er og forventes at veere
konstant, men den laengere levetid som fglge af
behandlingsmuligheder og livsstilsfokus, betyder et
@get pres pa botilbudskapaciteten.

Disse borgere er ogsa praeget af et komplekst
sygdomsbillede, der deekker over en bred vifte af
somatiske og psykiske lidelser.

Samlet set star vi over for en stigende
efterspgrgsel efter pleje- og botilbudsboliger frem
mod 2025 fra borgere med et mere komplekst
sygdomsbillede. Strategien er vores svar p3,
hvordan vi vil handterer udfordringen.

MIDLERTIDIGE BOLIGER

Det anbefales, at den midlertidige kapacitet
udvides og specialiseres, sdledes at Special- &
Rehabiliteringscentret kan fokusere pa den
stigende efterspgrgsel efter dggnrehabilitering og
behovet for midlertidige boliger i overgangen fra
sygehus til eget hjem eller kommunalt boligtilbud.

Du kan lzese mere i: BOLIGANALYSEN FOR SOCIAL
& SUNDHED 2018.




BOLIGEN SOM DET MODERNE HIEM

I Det strategiske parameter hjemlighed og tidssvarende boliger

DET VIL VI

« Vi vil sikre attraktive hjem, hvor
borgerne gnsker at bo og kan leve det
bedst mulige hverdagsliv

« Vi vil placere nye boliger, der hvor
borgerne vil bo

« Vi vil sgrge for, at borgerne har rad til
at bo i vores boligtilbud

o Vi vil understgtte muligheden for
faellesskabelse med det
omkringliggende samfund

« Vil vil sikre, at borgere i boligtilbud har
adgang til digitale Igsninger og
velfaerdsteknologier, der understgtter
deres sundhed, tryghed og livskvalitet.

DET G@R VI

Vi lytter til nuveerende og kommende
beboere samt pargrende, nadr vi renoverer
eller bygger nye boliger. Det er beboerne
og borgerne, der er ngglen til at designe
vores boligtilbud som det attraktive hjem.
Vi gnsker Igbende at modernisere
boligmassen, s boligtilbuddene fremstar
tidssvarende, brandsikre og har den
ngdvendige IT-infrastruktur, der
understgtter udnyttelsen af teknologiske
Igsninger.

Vi baserer placeringen af nye boliger pd
flyttemgnstrene i kommunen, sd nye
boligtilbud etableres i Padborg, Rgdekro
eller Aabenraa byer i omrader med god
adgang til offentlig transport, s savel
beboere som besggende har let og
ubesveeret adgang til at komme til og fra

boligtilbuddene. Neerhed til
indkgbsmuligheder og sociale aktiviteter
skal ligeledes taenkes ind i placeringen af
boligtilbud.

Placeringen af hgjt specialiserede botilbud
er mindre afhaengige af den geografiske
placering, da beboere i disse boligtilbud
ofte har andre behov end beboere pa
plejehjem og mindre specialiserede
botilbud.

Vi bygger inden for gkonomiske rammer,
der ggr det muligt for borgere pd
overfgrselsindkomst at bo i vores boliger.
Borgerens husleje er saledes et afggrende
parameter i oprettelsen af boligtilbud.

Vi ser vores eksisterende og kommende
boligtilbud som en del af lokalsamfundet og
naboskabet og vil arbejde malrettet pa at
skabe rammerne og motivationen for, at
beboere i vores boligtilbud bliver en del af
det lokale sociale faellesskab.

MALSZTNING

Malszetningen i 2025 er, at vores beboere
oplever, at bo i attraktive hjem der deekker
deres gnske om placering af boligen, til en
husleje de har rad til og, at de der kan,
oplever at vaere en del af det sociale liv i
og omkring boligtilbuddet.

Det er ogsa en malsaetning, at vi har afsggt
mulighederne for alternative boformer og
har sikret, at alle boligtilbud er opgraderet
med relevante digitale og
velfaerdsteknologiske Igsninger i
boligtilbuddene.

T ::

)

»
G’ =




BOLIGEN SOM DEN FLEKSIBLE ENHED

I Et fleksibelt hjem i indretning, funktion og levetid

DET VIL VI

« Vi vil sikre, at forskellige malgrupper
kan rummes i eksisterende og
kommende fysiske rammer

« Vi vil sikre muligheden for at etablere
fleksibel indretning af boligen inden for
almenboliglovens rammer

« Vi vil bygge uafhaengigt af
almenboligloven, nar der er brug en
hgjere grad af fleksibilitet

« Vi vil undersgge muligheden for at
bygge med en kortere levetid for anlaeg
af nye boliger

o Vi vil undersgge muligheden for at
bygge og drive boliger sammen med
private aktgrer

« Vi vil sikre, at digitale Igsninger og
velfaerdsteknologi bidrager til at skabe
fleksibilitet i boligtilbuddene tilpasset
den enkeltes behov.

DET G@R VI

Vi opfgrer og indretter udvidelser eller
nybyggeri pd en sddan made. at boliger,
feelles- og servicearealer kan huse
forskellige malgrupper med et szerligt fokus
pd at skabe demens- og handicapvenlige
boliger.

Den enkelte bolig skal kunne indrettes
fleksibelt, sdledes at vi fastholder den

stgrst mulige frihed til at indrette vores
boliger til et hjem, der understgtter
beboerens behov. Velvidende at vi er
begraenset af kravene til stgttet
boligbyggeri.

N&r vi ikke kan opnd den gnskede
fleksibilitet enten i form af indretning eller
funktionalitet, bygger eller ombygger vi
uden for almenboligloven som ikke stgttet-
byggeri.

Ved nybyggeri fastlaegger vi
bygningsmassens levetid og i tilfeelde hvor
den forventede levetid er lavere end for et
traditionelt byggeri, undersgger vi
muligheden for at bygge billigere med en
kortere levetid.

Vi undersgger muligheden for at inddrage
eksterne operatgrer i etableringen og
driften af nye boliger. Eksterne aktgrer
daekker over rent private aktgrer samt
almene boligforeninger. Det er en
forudsaetning, at private leverandgrer af
driften af et boligtilbud ikke er dyrere end
et kommunalt alternativ.

MALSZATNING

Malszetningen i 2025 er, at vi har bygget
fleksible boliger og overvejet levetiden af
nye byggerier med henblik pa at taenke
kommunale anlaegsinvesteringer med en
kortere en levetid end traditionelt byggeri.
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BOLIGEN SOM ET BAREDYGTIGT HIEM

I Et skonomisk, energi- og miljgmaessigt baeredygtigt hjem

DET VIL VI

Vi vil tilbyde boligtilbud, nar hjzelp i
eget hjem bliver s8 omfattende, at et
boligtilbud er en bedre og billigere
Igsning

Vi vil bygge eller indrette vores
boligtilbud p& en made, s vi kan drive
tilbuddene s3 driftsskonomisk som
muligt

Vi vil ikke veere bundet af boligtilbuds
nuvaerende placering og
malgruppesammensaetning, men turde
have fokus pa beboernes behov og den
faglige ekspertise

Vi vil arbejde med nye
organisationsformer, s3 vi kan udnytte
medarbejderressourcer pa tveers af
boligtilbud

Vi vil bygge energi- og miljgmaessigt
bzeredygtigt og Igbende vurdere
mulighederne for at optimere den
eksisterende boligmasse

Vi vil udnytte nye muligheder i digitale
Igsninger og teknologi som et middel til
at skabe bzeredygtige boliger.

DET G@R VI

Vi tager udgangspunkt i borgernes
individuelle behov inden for de gkonomiske

rammer, hvori vi sgger at finde den mest
effektive indsats til prisen. @konomien er

som altid et vigtigt parameter i afggrelsen
af, hvornar et boligtilbud vil vaere en bedre

Igsning end hjeelp i eget hjem.

Vi udnytter vores begransede ressourcer
ved at bygge pa en made, der giver et godt
overblik over boligtilbuddet, s& personalet

uproblematisk kan observere beboernes
behov, uden at skulle veere i umiddelbar
naerhed. Sdledes kan faerre gjne lettere

overskue, hvor behovet for hjeelp er.

Vi teenker nyt i organiseringen af
boligtilbud og undersgger muligheden for
samdrift pa tveers af fagomrdder og
geografiske lokationer. Eksempelvis

gennem satellitdrift, hvor mindre enheder

ledelsesmaessigt og teknisk tilknyttes
stgrre enheder.

Vi bygger efter det til enhver tid gaeldende

bygningsreglement for at leve op til de

fastsatte energi- og miljgkrav. Derudover

undersgger vi potentialet i at bringe
eksisterende bygninger op til nye
standarder.

MALSZATNING

Malsaetningen i 2025 er, at
gennemsnitsomkostningerne ved at drive
forvaltningens boligtilbud er faldende.
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BOLIGEN SOM EN MULIGHED

l En boligtilbudskapacitet der passer til behovet

DET VIL VI

« Vi vil sikre den rette kapacitet i
overensstemmelse med det politiske
fastsatte serviceniveau

« Vi vil sikre, at udvidelsen af kapaciteten
i boligmassen vurderes Igbende for at
imgdekomme efterspgrgslen, men ogsa
risikoen for overkapacitet af boligtilbud

« Vi vil sikre adgangen til midlertidige
boliger, der understgtter overgangen
mellem sektorerne og vejen tilbage til
eget hjem eller et boligtilbud.

DET GOR VI

Vi pavirker efterspgrgslen, sa der udover
det oplevede behov ogsa aktivt arbejdes
med at fastseette et serviceniveau, der
sikrer en fortsat lav deekningsgrad for
boligtilbud i kommunen.

Vi fglger Igbende efterspgrgslen efter
boligtilbud og tilpasser vores anbefalinger
til nybyggeri, ombygninger eller udvidelse
af den eksisterende boligmasse. Vi
planlzegger frem til 2025, men vil Igbende
tage planlaegningen op til revision og

vurdere behovet for flere eller faerre
boliger.

Vi gger kapaciteten af midlertidige
boligtilbud for at imgdekomme behovet for
en overgang fra behandling til eget hjem
eller boligtilbud. I fgrste omgang med
henblik pd at understgtte borgerne i at leve
laengst muligt i eget hjem. I takt med
specialiseringen i det regionale
sundhedsvaesen overdrages flere opgaver
til kommunen, der ikke alle kan varetages i
eget hjem eller et boligtilbud og derfor skal
varetages i Special- &
Rehabiliteringscentret (SRC).

MALSATNING

Malszetningen i 2025 er, at vi med korte
ventelister kan anvise et passende
boligtilbud til borgere med behov for
permanent stgtte.

Og at de borgere, der har et midlertidigt
boligbehov, har umiddelbar adgang til
boliger af midlertidig karakter pa SRC eller
et tilbud for borgere med psykiatriske
problemstillinger af midlertidig karakter.




BOLIGEN SOM RAMMEN OM HQ@)
FAGLIGHED OG ET GODT ARBEJDSMILI®

I En kompetent og attraktiv arbejdsplads

DET VIL VI

« Vi vil skabe attraktive og udviklende
arbejdsmiljeer med fokus pa kvalitet,
faglig udvikling og anvendelsen af
digitale Igsninger og teknologi, der
understgtter vaerdi for borgeren og
sunde feellesskaber

« Vi vil sikre arbejdspladser, der lever op
til de arbejdsmiljgmaessige krav

« Vi vil tiltreekke og fastholde
medarbejdere med en hgj faglighed

« Vi vil sikre tilstedeveerelsen af de rette
kompetencer, s3 vi kan rumme
forskellige malgruppers behov for
sikkerhed og tryghed

« Vi vil kgbe adgang til boligtilbud med
den rette faglighed, nar vi ikke selv har
den.

DET GOR VI

Vi arbejder malrettet med kerneopgaven
for at skabe oplevelsen af veerdi,
arbejdsglaede og mening i det daglige
arbejde for medarbejderne i forvaltningens
boligtilbud.

Vi understgtter gennem en velfungerende
arbejdsmiljgorganisation, at
arbejdspladserne i boligtilbuddene lever op
til arbejdsmiljgkravene.

Vi udvikler Igbende vores kvalitet og
faglighed herunder gennem anvendelse af
digitale Igsninger og velfaerdsteknologi, der
skaber vaerdi og giver nye muligheder for
borgere og medarbejdere samt

understgtter stoltheden og effekten af det
arbejde vi udfgrer i vores boligtilbud. Det
er dette fokus, der gerne skulle vaere med
til at profilere vores arbejde og tiltreekke
dygtige og motiverede medarbejdere til
vores boligtilbud. Gennem den nuvaerende
kapacitet af hgjt specialiserede boligtilbud
gnsker vi at saelge disse boliger til andre
kommuner, sikre den hgje faglighed og
fastholde arbejdspladser i kommunen.

Vi ggr brug af tilbud i andre kommuner,

o P
nar vi ikke selv har kompetencerne eller
volumen til at fastholde et fagligt niveau,
der stemmer overens med det pdgaeldende
behov eller vi ikke har den tilgaengelige
kapacitet i kommunen.

Vi arbejder med mere end faglighed og
understgtter derfor ogsa vores
medarbejdere i at udvikle personlige
kompetencer, der kan bringes i spil i
samspillet med mange forskellige
malgrupper og individuelle behov.

MALSATNING

Malszetningen i 2025 er, at vores
boligtilbud fortsat skal veere kendetegnet
ved hgj faglighed og godt arbejdsmiljg og
at digitale Igsninger og velfzerdsteknologi
implementeres til understgttelse af et godt
arbejdsmiljg og effektive arbejdsgange.

Og at vi keber pladser, nar vi ikke selv har
kapaciteten eller fagligheden til at Igse
opgaven, mens vi slger mindst 30 % af
hgjt specialiserede pladser til andre
kommuner.
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REALISERING AF STRATEGIEN

forvaltningens boligkapacitet og udviklingen af vores boligtilbud

I Vi saetter handling bag ordene ved at investere i udvidelse af

HANDLEPLAN

Strategien omsaettes til en handleplan for
perioden 2019-2025, der skal realisere
visionen gennem en indfrielse af de
strategiske parametre. Handleplan opdeles
i to spor; et kapacitetsspor og et
udviklingsspor.

Kapacitetssporet har til formal at sikre, at
vi kan leve op til efterspgrgslen efter
kommunale boligtilbud i Aabenraa
Kommune. Med andre ord sikre at vi har de
rette tilbud.

Udviklingsporet er her, hvor vi sgger at
leve op til strategiens ambitioner for
fremtidssikring, indretning og drift i s3vel
nuvarende som kommende boliger med
fokus pa udviklingen af kerneopgaven og
pa at skabe de bedst mulige rammer for
det gode liv. Handlingerne i
udviklingssporet identificeres Igbende i
processen med at udvikle boligmassen. Det
geelder ikke mindst arbejdet med
feellesskabelse og gnsket om at ggre
boligtilbuddene til en del af lokalsamfundet
og den gode nabo. Udviklingssporet vil

blive genstand for selvstaendigt beskrevne
projekter med udgangspunkt i strategien.
Projekterne i udviklingssporet bliver
prioriteret og evalueret Igbende i perioden
frem mod 2025.

Kapacitetsplanen vil blive taget op til
revision forud for hver enkel beslutning om
gndringer i boligkapaciteten for at
vurdere, hvorvidt forudsaetningerne for
planen er aendret.

Lees mere i: Kapacitetsplan for
Boligstrategi 2019-2025 og Strategi for
digital sundhed og velfeerdsteknologi 2022

Realiseringen af Boligstrategien
forudseetter prioritering af anlaegsrammen
til det ngdvendige nybyggeri, udvidelser
eller ombygninger i forbindelse med den
arlige budgetlaegning.

Herudover skal der sikres en sammenhang
med social- og sundhedsomradet gvrige
strategier sdsom Demensstrategien,
Digitaliserings-strategien,
Kompetencestrategien mfl.
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STRATEGIEN ER EN DEL AF EN HELHED

Et gennemgdende fokus pa forebyggelse og rehabilitering og en ambitigs
satsning pa digital sundhed og velfaerdsteknologi forebygger

efterspgrgsel

Den proaktive tilgang til at forebygge eller
udskyde behovet for et boligtilbud sikres ved, at
Boligstrategien star pa skuldrene af arbejdet
med forebyggelse, rehabilitering samt
digitalisering og velfaerdsteknologi.

FOREBYGGELSE

KL har sat retningen for en gget indsats
inden for forebyggelse af kroniske
sygdomme, ulighed i sundhed, mentalt
helbred, alkoholforbrug og rygning.

Selvom forebyggelsesindsatsen skal ses pa
et lidt laengere sigt, ser vi allerede nu
forbedringer i den generelle
sundhedstilstand, der som tidligere naevnt
blandt andet ligger til grund for den ggede
middellevetid.

Det er en tendens, vi vil understgtte og
gerne forstaerke for kommende beboere i
vores boligtilbud.

REHABILITERING

Aabenraa Kommune har ligeledes i en
drraekke arbejdet malrettet med den
rehabiliterende tilgang, hvori vi sammen
med borgerne gennem stgtte og hjeelp ggr
borgeren i stand til at mestre s8 meget
som muligt af hverdagen.

Forebyggelse:

» Flere med et hgjt
selvvurderet helbred
« Flere fysisk aktive

Faerre rygere
Fald i andel med darlig
mentalt helbred hjeelp
Mere lighed i sundhed
Bremse tilveekst i liv
kroniske lidelser

» Flere mestre egen
sygdom

Rehabilitering:

* Hgjere oplevet
livskvalitet

o Stgrre mestring af
hverdagen

» Mindre afhaengig af

» Leve et socialt og aktivt

Vi understgtter borgerne i at blive laengst
muligt i eget hjem ved at gge deres
mestringsevne gennem genoptreaening,
hjzelpemidler, velfeerdsteknologi,
egenomsorg og mange andre indsatser.

Et arbejde der ikke stopper, blot fordi man
som borger far brug for en kommunal
bolig.

DIGITALISERING OG
VELFARDSTEKNOLOGI

Vi har gennem et ambitigst fokus pa
digitalisering og velfaerdsteknologi arbejdet
malrettet pa at understgtte borgerens
mulighed for at handtere eget liv s3
selvstaendigt som muligt i sdvel eget hjem
som i vores boligtilbud.

Allerede i dag oplever borgere og
medarbejdere gevinster ved anvendelsen
af teknologiske Igsninger og omradet er
fortsat hgjt prioriteret.

Vi vil sdledes gennem forebyggelse,
rehabilitering og teknologiske Igsninger
understgtte udskydelsen af et boligbehov
og nar boligbehovet indtraeder fortsaette
indsatsen for at udskyde yderligere
funktionstab.

i

Teknologi:

» Give mening for
brugere og bidrage
med Sundhed, Mestring
og Feellesskabelse

» Friggre ressourcer

» Understgtte faglige
kompetencer

» Skabe vaekst i
kommunen
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